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Likvid eszkozok:
e Készpénz (cash)
* Bankszamla pénz

I Mi az a likviditas? . Faktorng fortés

Ha van likviditasom, az azt jelenti, hogy

van elég készpénzem vagy

g TNgY Kifizetési kotelezettségek: Kep: Canva
likvid eszkd6zom, hogy . Bérek és jarulékaik fot6: stevepb--282134

minden kifizetési kdtelezettségemet + szallitok (alapanyag,
energia stb. koltségek)

hatariddre teljesitsem * AFA és egyéb ado

kotelezettségek

e Hitel torlesztes és
kamatfizetés

e Beruhazasi koltségek
stb.




I Likviditasi terv a vallalkozas koltségvetése

Miért fontos a
likviditas nyomon

kOvetése?

» A veszteséges cégek tulélhetik

a nehézségeket, ha van
likviditasuk.

* Viszont a nyereséges cégek is
csédbe tudnak menni, ha nem
figyelnek a m(ikodbtbke-igényre
és a likviditasra!

* Krizis helyzetben a likviditas

napi/heti/havi nyomon kovetése
kiemelten fontos!

* Megel6zzik a
fizetésképtelenséget

* El6re jelezzik a varhato rovid
lejaratu kilsé forrasigényt

ANALYTICS

A likviditasi terv

* Avadllalkozas likviditasanak
megtervezése azt a célt szolgalja,
hogy a vallalkozas id6ben eleget
tudjon tenni fizetési
kotelezettségeinek

* Pénzforgalmi szemlélet( terv, a
vallalkozas pénzbevételeit és
pénzkiadasait allitja egymassal
szembe

« Altaldban havi bontasban
készll (a pénzbevételeket és
kiadasokat a felmerulés
honapjaban veszi figyelembe)

Likviditasi terv

Ev

Januar

Februar

Eves terv Eves tény

Terv.

Ten:

Y

Terv.

Realizalt (cash) arbevétel:

Bevételek értékesité

Egyéb készpénz bevételek: a) bérleti dij bevétel

b)

C)...
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Osszes pénzbevétel

Aruk és

Hirdetési kiadasok

Biztositasi dijak

Altalanos i ios koltségek

Fizetett bérleti dijak

Egyéb rafordita (telefon, energia, vi it egyeb)

AFA
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Osszes pénzkiadas

Osszes pé étel és pénzkiada

(szokasos

Egyéb, it szarmazo

o

o

Tagi kdlcst

Egyéb pénzkiada

Egyéb iada Sknak fizetett eldlegek

Egyéb i harmadik feleknek nyujtott kdlcsonok

Tulajdonosi hitelfelvétel
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Nett6 pénzbevétel / pénzkiadas (egyedi tételekkel korrigalt)

Pénztar, amla egyenleg

Pénz tobblet/hiany

Pénz tabblet felhasznalasa (hova):

o|o

o|e

Pénz hiany fedezete (honnan):




I Mire figyeljunk?

Likviditas tervezés vészhelyzeti
modban

Likviditas tervezés Tipikus hibak

kihivasai amiket keriiljunk el

* |d&zités: a készpénz

bevéetelek és kiadasok
tényleges el6fordulasa
eltérhet a tervtdl, kilonosen
nehéz krizis helyzetben a
pontos el8relatas.

* Teljeskordség: mérlegen

kivili, rendkivili tételeket is
illesszUk be a tervbe.

Id6ben avatkozzunk be ha
likviditas sz(kébe kerulunk!

Készpénz bevételek
befolyasat tul koran vagy tul
nagy 0sszegben tervezzUik

Nem kovetjik a korabbi
id8szakok nem tervezett
kiadasait (ado felllvizsgalat)

Nem frissitjuk kell8
gyakorisaggal az év folyaman
a tervet

Csak akkor kezdunk likviditas
tervezésbe, amikor mar a
fizetésképtelenségi helyzetbe
kerGltdnk.

* Amennyiben likviditas szlkébe kerulink,
vonjuk be a bankunkat és a tulajdonosokat a
megoldas keresésbe.

* Készitsiink szamitasokat kilonb6z6 optimista
és pesszimista forgatokonyvek szerint.

* Napi-heti gyakorisaggal kovessik a likviditasi
helyzetinket.

* Kezdjlnk poraktiv targyalasokat az Uzleti
partnereinkkel — vevékkel és beszallitokkal

* Vizsgaljuk felll a beruhazasi, és egyéb
halaszthato kiadasokat

Vegylk fel a kapcsolatot athidalé
finanszirozast nyujté pénzintézetekkel.



I Készpénzkorforgas szamokban

Beszerzés Ertékesités Vevd kovetelés beszedése

\/ y \

Vevo forgasi sebesség

Készlet forgasi sebesség (50 nap) (30 nap)

Szallito forgasi D
sebesség (25 nap) Cash konverzids ciklus (55 nap)

Szallitdi szamla kiegyenlitése

A cash-konverzios ciklus hossza flgg a vallalkozas
* Tevékenységétdl — szallodai szobat foglalassal egyid@ben, elére, vagy tavozaskor fizeti ki a vevé;
* Alkupoziciojatoél — egy nagy nemzetkdzi turaoperator hosszabb hatariddre fizet a szallodanak

IBADA Forras: http://kfknowledgebank.kaplan.co.uk/KFKB

ANALYTICS



http://kfknowledgebank.kaplan.co.uk/KFKB

Mekkora
biztonsagi
pénzkészlettel
mukodjek?

Cash konverzids ciklus hossza: Minél hosszabb ideig kell megfinanszirozni a
mUkodeést, a biztonsagi pénzkészletnek annal nagyobbnak kell lennie, hogy
athidalja az esetleges kockazatokat.

Szezonalitas: Ha a beszerzés és értékesités eltérd szezonalitast mutat a
megfinanszirozando forgdétékeallomany bizonyos idészakokban né,
bizonyos id&szakban csdkken. (A boraszatnak hosszui hdonapokig
finansziroznia kell a tevékenységét miel6tt befolyik a borokbdl szarmazé
arbevétel).

A finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés: Ha a cég szallitékkal nem
tudja finansziroztatni magat szikség lehet faktorhaz, bank bekapcsolasara,
aminek jelentds koltsége és lgyintézési ideje lehet. Minél bizonytalanabb a
finanszirozasi forras elérhetésége, annal nagyobb pénzkészlet-allomany
tartasa indokolt.

Be- és kiaram|d pénzaramok tervezhetsége: Itt elsGsorban a bedaramlo
pénzekkel (realizalt arbevétel) kapcsolatban van bizonytalansag. Ha a vevdi
kereslet nehezen jelezhetd elbre, vagy a vevdk fizetbképessége
bizonytalan, magas pénzeszkoztartas indokolt.

A vallalkozas mérete: Kisebb cég csak magasabb koltséggel, és
kordlményesebben vehet fel hitelt a felajanlhatd fedezet és a megbizhato
adosmindsités hianya miatt.



I Likviditasi terv minta

Likviditasi terv

Ev Januar Februar Marcius Eprilis Majus June July August September October D

Eves terv Eves tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény

Realizalt (cash) arbevétel:

Bevételek értékesitésbdl:

Egyéb készpénz bevételek: a) bérleti dij bevétel
b) értékpapir/kamatbevételek
C) ...

Osszes pénzbevétel
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Aruk és alapanyag beszerzések

Bérkiadasok

Hirdetési kiadasok

Addfizetési kotelezettségek

Biztositasi dijak

Altalanos adminisztracios koltségek

Fizetett bérleti dijak

Egyéb raforditasok (telefon, energia, viz-csatorna egyéb)
AFA

Osszes pénzkiadas
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Osszes pér | és

pénzkiadas egyenlege (szokasos tevékenység)

KUlonboz6 likviditasmenedzsmenttel kapcsolatos intézkedések hatdsa is

EZﬁZEE‘Eﬁ;ﬁ?ﬁiﬁ;j;ﬁi}?iiﬁ::ZZ.’{Z? it E E lemodellezhet8 amennyiben Un. driver alapu tervet készitiink

v bt ot g

o poniiatt, seoioindes I A driver alapu tervezés médszerrel egyes pénzigyi kimutatas sorokat

Covis oneiadse. it kot e Eoson B dsszetevBkre bontva tervezzilk meg. Az dsszetevSk értékét driverek
e Y (mozgato rugdk) mozgatjak. igy a likviditasi terv fébb paraméterei

A P oy o oo ot Y s7abadon kalibralhatok (a driverek szorzatabdl, dsszetevék dsszegébdl all
Péns by e e oo oo Ossze a terv). Pl. a fizetési hatarid$ paraméter véltoztatasaval nyomon

Pénz tobblet felhasznalsa (hova): kovethetd annak finanszirozasi hatasa.

Pénz hiany fedezete (honnan):

IBADA Tipp: A driver alapu tervezés témaban részleteket az Szimuldcids tizleti modell épités tananyagban taldl.

ANALYTICS



I Likviditasi mutatok

Likviditasi

gyorsrata

Likviditasi

rata

a készletekkel csdkkentett
forgoeszkozok es a rovid
lejaratu kotelezettségek
hanyadosa

optimalis szintje 1,0x feletti

a forgdeszkozok és a rovid
lejaratu kotelezettségek
hanyadosa

optimalis szintje 1,3x feletti

Netté
forgotoke
nagysaga

Netto
forgotoke
forgasi
sebessége

az 0sszes rovid lejaraty

eszkdz és az 0sszes rovid

lejaratu kotelezettség
kilonbsége

Hanyszor téridl meg a

forgotbke az arbevételhez

viszonyitva az Uzleti év

folyaman, tehat egyfajta

hatékonysagi mutato



Koszonom a figyelmet




