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| Jogcim rticle : |

IDOSZAKIPERIOL EGYENLEG/BALANCE
Fékdnyvi szam | GL Account: Megnevezés /| scription: Tartozik / Debit Ko\ tel/Credit Tartozik / Debit Kévetel / Credit
Szamlaosztaly / Class of Account
Szamlaosztaly 6sszesen / Total of cle 3 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00
0 Szamlaosztaly / Class of Account
04661 Levonhato AFa alapk T 415 535.90 3937.14 411 598.76 0.00
04662 Levonhato AFa alapk K 3937.14 5535.90 0.00 411598.76
04671 Fizetendd AFA alap T 415 535.90 3937.14 411 598.76 0.00
H k dsztheto |
ozz u e m e Sz e O 5 838 946.08 8 1946.08 823 197.52 823 197.52
’ 7y oo ' 0.00 0.00
formaba a fokonyvet!
128 752.00 0.00 128 752.00 0.00
0.00 4739.00 0.00 114 739.00
. “ 14 559 055.00 0.00 14 559 055.00 0.00
* A fékonyvi kivonatban ott rejlik a cég gazdalkodasaval kapcsolatos ook ésfelszereéook 7 126 81029 DO 176 31026 I
) ] L, T T elszerelések 1814 186.22 0.00 1814 186.22 0.00
minden hasznos atfogd penzigyi informacio 000 10 208722 000 1015206722
sek, felszerelések 0.00 3 572530 0.00 3255725.30
74 T ” . . , , , , 0.00 1 4186.22 0.00 1814 186.22
* Azonban a fékonyvben nehéz eligazodni. A cégvezetés szamara omasesan 0 sexen
tul részletes, legtdbbszor hianyoznak a vallalkozas teljesitményét 19354 2362880348 15336 737.74
bemutatd kiemelt mutatok. 8202 065,74 0.00
* A kovetkezd tananyagban bemutatjuk azt a 4 fokuszteriiletet és
. 7. . 4 4 4 ” 0.00 0.00 0.00
azok kiemelt mutatoéit, amik megmutatjak, ,hogy all a cégem”. 00 00
* Ez atananyag a modszertan bemutatasaval foglalkozik, gyakorlati
példakat a Likviditas tervezés és Megtértlés alapu déntések Sy o o
| N 4 514,00 0.00 0.00
tananyagban ismertetink. L5 L0 LD
0000.00 650 000.00 0.00

ANALYTICS



I Mire hasznaljuk a pénziigyi beszamolé adatait?

A cégvezetés 4
kiemelt fokusza:

Jovedelmezbség
Likviditas
Cash-flow

Megtérlés

Kép: Canva Foto: Marta Longas

Vallalkozas jovedelmez&ségenek,
azaz profit termeld képessegenek
mereésere

A vallalkozas vagyoni helyzetének
nyomon kovetésére

Likviditasi helyzet kdvetéséhez

Hatékonysag mérése megtérilési
mutatokkal

Finanszirozo bankkal vald
kommunikaciora

Uzleti tervezéshez

Cégértekeleshez




Jovedelmezoség, azaz a profit méroszamai f“"’*
A
1./

» A profit a vallalkozas alapitds és mikodtetés egyik
kiemelt célja.

P [ ] Anyagkoltség
ELABE

Személyi jellegl raforditasok
. — * A profitot kildnb6éz8 mutatdszamokkal mérhetjik
attol fuggdben, hogy milyen koltségek és raforditasok
Egyéb m(ikodési koltségek levonasa utani eredmeényt képzink

* EBITDA a jovedelmez8séeg kedvelt mérdszama, mert
cash szemléletd és ket vallalkozas kbdnnyen
odsszehasonlithatd, mivel mentes az értékcsokkenési
leirasi kulcsoktdl, a finanszirozasi struktura és a
finanszirozasi koltség hatasatol, valamint az
adokornyezettdl, korabbi elhatarolt vesztesegektdl.

BRUTTO

EREDMENY

» Afedezetek, a netté arbevételhez viszonyitott
eredménymutatok (%-ban kifejezve) segitik
kildnboz6 idbszakok jovedelmezbségének
dsszehasonlitasat.

Bruttd eredmény = Afatdl, visszatéritésektdl és arengedménytsl mentes nettd arbevétel — eladott druk beszerzési értéke
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & Amortization) = Gzemi eredmény + értékcsdkkenés és amortizacid

NIBADA  0pPEx: miksdési koltségek



Likvid eszkozok:
e Készpénz (cash)
e Bankszamla pénz

Mi az a likviditas? | OB ik

* Faktoring forras

Ha van likviditasom, az azt jelenti, hogy

van elég készpénzem vagy

Kép: Canva

Kifizetési kotelezettségek: ,
fotd: stevepb--282134

» Bérek és jarulékaik

minden kifizetési kotelezettségemet + szallitok (alapanyag,
energia stb. koltségek)

hatariddre teljesitsem. * AFA és egyéb ads
kotelezettségek

e Hitel torlesztés és
kamatfizetés

likvid eszkdzom, hogy

Tipp: A likviditas fontossagarol, kiemelt mutatoirdl, e Beruhazasi koltségek
tervezésérdl a Likviditds tervezés tananyagban foglalkozunk. stb.
IBADA

ANALYTICS



I Miért fontos a cash-flow? f3 7\

A makodeési koltsegek kifizetése, és az adofizetes
utan keletkezd pénzaram.

Miikodési pénzaram

A cash flow (pénzaram)

* megteremti az 6sszhangot az uzleti
informaciok, a napi likviditas biztositasa

. f s A makodes fenntartasahoz és/vagy bovitésehez
és a befektetési tevékenység kozott, /vagy

Befektetési pénzaram szUkséges beruhazasi kiadasok, hosszu tavu

 nélkildzhetetlen informéacidkat biztosit, stratégiai celu befektetesek pénzkiaramlasa.

pénzigyi tranzakciokhoz

A muakodeési koltsegek kifizetése, az ujra-
befektetések és adodfizetés utan, de a hitelezék és
Szabad pénzaram a részvénytulajdonosok kifizetése el&tt maradt
pénzaramlas. (Mdkodési — Befektetési pénzaram)

* segiti a termék és szolgaltatas
fejlesztését a tényadatok elemzésén
keresztul,

* beruhazasi, finanszirozasi tervezés

kedvelt strukturaja A szabad pénzaram felhasznaldsat mutatja

(hitelvisszafizetés, kamatfizetés, osztalékfizetés,
piacképes értékpapirok vasarlasa stb.), illetve
hogy a m(kodeést mibdl finanszirozzak
(hitelfelvétel, t6keemelés).

BADA =
ANALYTICS

Finanszirozasi
pénzaram




I Cash-flow: pénz a zsebben
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Tipp: A szabad pénzaram, és a finanszirozasi pénzaram részletes levezetése a mellékletben talalhato

Arbevétel

Miikodési koltség

Adé

NOPLAT

Amortizacio :I_) MUkodési

Forgotdoke
csokkenés /
novekedés

>

—

pénzaram

Egyéb nem kamatozé
eszkoz-forras
csokkenés/novekedés

Beruhazasok

Befektetési

pénzaram




Hatékonysag mérése megtérulési mutatokkal f 4./ A

A hatékonysag, a vallalati teljesitmény mérése a
cegvezetes egyik kiemelt terulete. Az alabbi
megtérulési mutatok arra a kérdésre adnak valaszt,

hogy eredményesen gazdalkodom-e az
er6forrasokkal.

* ROE (return on equity) azt mutatja meg, egységnyi sajat
t6kére vetitve mekkora a cég profitja szazalékban
kifejezve, azaz a tulajdonosok altal biztositott tékenek
mekkora az éves hozama. Ha ez a hozam kisebb, mint a
bankbetét kamata, érdemes a pénzemet bankbetétben
tartani.

ROA (return on asset) a vallalkozas 0sszes eszkozére, azaz
teljes vagyonara jutd nyereség termeld képessegét
merjuk.

ROI (return on investment) a befektetés aranyos

nyereség mutatodja, azaz azt fejezi ki, a vallalkozas milyen
hatékonyan kezeli a befektetéseit.




Mellékletek




I A szabad pénzaram (FCF) levezetése f3 7\

+ Uzemi eredmény (EBIT)

- EBIT-re vetitett add
Adodzott iizemi eredmény (NOPLAT)
Ertékcsokkenés és minden eredményt csdkkentd olyan mikddési koltség, ami
nem jar pénzkiadassal

+/- Csokkenés/novekedés a miikodSt6kében (delta WC)
+/- Egyéb mikodésben felhasznalt kamatkiadassal/bevétellel nem jard forras/eszkoz
(pl. kivéve befektetett eszkdzok) egyenlegének éves valtozasa
I Miikodési Cash-Flow

- Beruhazasi kiadasok
‘- Mikodéssel kapcsolatban befektetett egyéb eszkozok allomanyanak
csokkenése/novekedése
Il. Befektetési Cash-Flow
lll.=1.+1l. Szabad pénzaram (FCFF)

* (+) elgjel: cash-flow néveld tétel
(-) eldjel: cash-flow csbkkentd tétel




I A Finanszirozasi pénzaram levezetése F. /A

Cash-flow séma folytatas

ll.=1.+1l. Szabad pénzaram (FCFF)

[+ Fizetett kamat/kamatbevétel

+/- Kamatkiadas miatti adomegtakaritas / kamatbevétel miatti adotobblet
+/- Hitelek felvétele / Mérlegben szerepl6 hitelek visszafizetése

+/- Jegyzett t6kedllomany novekedése / csokkenése

- Kifizetett osztalék

Nem mukodéssel kapcsolatos befektetett pénziigyi eszkdzok allomanyanak

-/+ novelése/csokkenése

-[+ Piacképes értékpapirok dllomdnydnak névekedése/csékkenése (=I11.-1V)
-/+ Pénzeszk6z6k névekedése/csékkenése

IV. Finanszirozasi pénzaram (lll. = 1V.)

* (+) elgjel: cash-flow néveld tétel
(-) eldjel: cash-flow csékkentd tétel




I Kedvelt megtériilési mutatok f 4./ A

Mutato Magyarazat Szamitasi mod
ROE % | Sajatt6ke-aranyos megtérilés = addzott eredmény / atlagos sajat t6ke
ROA % | Eszkdzardnyos megtériilés = addzott eredmény / (atlagos befektetett eszkozok +atlagos forgdeszkdzok)

ROl pénzigy

%

Befektetésaranyos megtérilés

= (befektetésen elért bevétel- befektetés koltsége) / befektetés koltsége

ROI , . . . , . e s . e 2
marketing % | Kampany megtérulése = (kampanyon elért bevétel — marketing koltség) / marketing koltség
Lekotott téke aranyos miikodési = Uzemi eredmény / (atlagos mérlegfGosszeg — atlagos rovid lejaratu
ROACE % , .. .
eredmény kotelezettségek)
ROS % | Arbevétel-aranyos megtériilés = addzott eredmény / arbevétel
IBADA



Koszonom a figyelmet




