Hogyan gondolkozzunk
sajat Uzletuinkrol?
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Vallalati stratégia:
azoknak is van,
akik azt gondoljak, hogy nincs

Bizonyos értelemben mindenkinek van stratégiaja.
Az ,,ad hoc” megkdzelités is egy stratégia

Meég ekkor is érdemes ezt megfogalmazni, ha
szandékos a ,stratégia nélkiliség” (hogy vilagos
legyen mindenki szamara a cégben)

A stratégia lehet egy gondolat, vagy testet dlthet egy
dokumentumban/tervben

A csak szoban léetezd stratéegiakat sokkal konnyebb
félre érteni




Vallalati stratégia célja

A vallalati stratégia azt probalja kijeldlni,
hogy a ceg

* milyen szolgaltatas(oka)t akar nydjtani,
* mit akar elérni hosszu tavon,

* hogyan akarja elerni ezeket a célokat.




l Vallalati stratégia a kévetkez elemekbél &l1*

* Egyedi (megkililonboztetd) és fenntarthatd értékajanlat Ha ugyanazt csinalja a cég, mint mindenki
mas, vagy konnyen utanozhato, amit csinal, akkor nehéz magas jovedelmezdseget eléerni.

* Tudatos pozicionalas/specializacid: vagyis tudatos déntés, hogy mi az, amit CSINAL és mi az,
amit NEM CSINAL a cég. Ha minden cég ugyanolyan kdnnyedén tudna mindenféle terméket és
szolgaltatast nyujtani, akkor mindegyik ezt tenné. A gyakorlatban azonban példaul nem szokott
sikertlni egy |égitarsasagnak, hogy egyszerre legyen tradicionalis ,teljes kiszolgalasu” es , fapados”
is, mivel mas mUkodési modell, képességek, eszkdzok és masfajta fogyasztdi percepcid/marketing
tartozik a ketfajta mdkodéshez.

* A cég teljes miikodésének hozzaillesztése a stratégiai célhoz. Minden vallalati tevekenysegnek a
stratégiai cél megvalositasat kell szolgalnia. Ha ez csak egy-egy tevékenység esetében valosul meg,
a vetelytarsak konnyebben masolhatjak.

Ha nincs stratégia, akkor a cég csak a miikodési hatékonysagban tud versenyezni.

A miikodési hatékonysag javitasanak célkitlizése nem stratégia!

IBADA * Forras: M. Porter What is Strategy ? Harvard Business Review (link, link)



https://hbr.org/1996/11/what-is-strategy
https://iqfystage.blob.core.windows.net/files/CUE8taE5QUKZf8ujfYlS_Reading+1.4.pdf

A stratégia alkotas nagyon mas mentalis allapotot igényel, mint a
napi iranyitas

Kép forrasa: www.effortlesshr.com Kép forrdsa: www.inspiredintent.com
A napi irdnyitas a mdkodési hatekonysagra koncentral, A stratégia alkotas , elvonulds miifaj”, jobban
hajlamos megszokott sablonokban/hivelykujj mUkodik a mindennapoktdl eltavolodva, a
szabalyokban gondolkodni, masolni a versenytarsakat, folyamatokat mentalisan kivilrdl vizsgalva, egyedi és
ismétlédé/rutin feladatokbdl all, és sokszor id6nyomas nem rutin megkdzelitéssel.
alatt van.
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http://www.inspiredintent.com/
http://www.effortlesshr.com/

I A stratégia alkotas elso lépése: a magunkba nézés

Ertékeink,
kuldetés”

Hol keresem a

Mire blszkék a cég dolgozdi és
menedzsmentje?

Mi motivalja 8ket?

Mik a céljaik/aspiracioik?

Mi a cég versenyel6nye jelenleg,
mibdl csinal pénzt? Nehéz a
valdsagot 1atni, és nem azt, amit
szeretnénk... Ezért érdemes a
szamokat nézni és nem az
érzésekre tamaszkodni.

Sokszor a termékek/vevdk egy kis
része felel6s a profit nagyobb
részéért.

Kompetencia
elemzés

Uj cél kijel6lés
/ielenlegi
megerdsitése

Képességek: Igazabol miben
vagyok jo, mit szeretek csinalni és
ezt mire lehetne még hasznalni?

Példa: Ha jo vagyok
értékesitésben, akkor lehet, hogy
mast is tudnék értékesiteni, nem
csak azt, amit most.

Nagyon jo vagyok értékesitésben

és kiegészitem az éttermi
szolgaltatast delikat bolt nyitassal.

VAGY

Fétéren |évd éttermem
megtérilése alacsony és tobbet
kereshetnék ha bérbe adom
masnak.



Opcios tér
feltéerkepezése
és leszukitése:
almodozas és
realizmusO

El8szor, a feltérképezés soran, az értékek és a vagyak alapjan érdemes
brainstorming jelleggel vad 6tleteket felvetni

Sokan maguk is meglep8dnek azon, hogy mik is a szakmai torekvéseik

Ezek utan érdemes leszlkiteni, hogy mivel akarunk foglalkozni, és a tobbivel miért
nem

A kévetkezd, realisztikusabb fazisban kell megnézni, hogy ebbdl mi
megvalosithato és hogyan

J6 eséllyel magunkrol is tanulunk valamit a folyamat soran




Strategiak A stratégiai sz(ikitéshez érdemes felvazolni a kdvetkez6ket:

bEé rtékelése: * Az egyes opcidk pénzigyi modelljét, még ha csak nagy vonalakban is. A pénz a
legrugalmasabb erd&forras, ezért forditunk mindent le pénzre.

nem Csak d * Vezetdi, alkalmazotti és egyéb erbforrasigény (specialis szakértelem stb.)
Penzugyl » Kockazatok valtozasa (pénzigyi, midkodési kockazatok, cég bonyolultsaga,
z alkalmazottak megtartasa, ellenérizhet8sége stb.
mutaték 8 gestb)
y s * Acég jellegének a megvaltozasa az egyes stratégiai opciok esetén
szamitanak

 Stratégiai el6nydk, tovabb |épési lehet8ségek — milyen lehet8ségeket nyit ki,
hova tud a ceg esetleg tovabblépni az opcid megvaldsulasa esetén

Ami még ezek utan is vonzdonak tlnik, ott érdemes kidolgozni a
részleteket




Hasznos tanacsok a stratégia alkotasrol

A stratégiénak az ° Alkossunk véleményt a kilsd gazdasagi és az iparagi kornyezetrdl a (részletes) stratégia
alkotashoz — ez a pénzlgyi el6rejelzéshez is szikséges.

uzleti ciklus * Keruljuk el a ,csordaszellemet” a kulvilag értékelésekor is. A gazdasag ciklikus, és biztosan
tekintetében jonnek kellemetlen sokkok, csak a pontos formajukat nem ismerjik (a Covid-19 virus egy jo

Yy példa).
ellenallonak kell ) S o o
* LegylUnk realistak, altalaban sikertelenek azok a stratégiak, amelyek arra éptlnek, hogy

lennie minden kordlmeény hosszu ideig nagyon kedvezd.

e Akulvilag ciklikus ingadozasa dnmagaban még ne vezessen a stratégia megvaltoztatasahoz,
ehhez az kell, hogy olyan (varakozasunk szerint) tartds valtozasok legyenek, amelyek a korabbi

A strategiat nem strategiat ellehetetlenitik vagy jobb stratégiat tesznek lehetéve.

érdemes gyakran * A negativ id8szak tartossagat is konnyd tulbecstlni, nem csak a pozitivaket.

valtoztatni e A jovérdl valo gondolkodas részben a bizonytalansag kezelésérdl szol. A stratégiat nem
érdemes gyakran valtoztatni, mert a képességek felépitése lassu folyamat és az atallas egy Uj
stratégiara koltséges.

* A stratégia azonban jo esetben nem egy statikus, hanem egy allando kiértékelésen,
visszacsatolason atesé ,eél8” termék
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I Tobb lehetoségiink van, mint elsére gondolnank!

: . . ” Osztalékot fizetek vagy beruhazok?
Amikor az Uzletunkrdl, oY

strategiankrol

gondolkozunk Eladom a cégem es allampapirba fektetem a befolyt
, , jovedelmet (vagy diverzifikalt részvenyportfolioba)?
a szeles értelemben

vett opcidkat is Hitelt veszek fel vagy tarsbefektetSket keresek?
erdemes tudatositani —

Altaldban Megtanulok egy Uj modszert, vagy felveszem azokat,
akik ismerik?

valtozatosabbalk,

mint gondoljuk: Csokkentem a cégem méretét és csak a leginkabb
jovedelmezd tgyfelekre koncentralok?




Koszonom a figyelmet




